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AUSPem 2014

Ao assumir a direcdo da Universidade de Sdao Paulo, em 25 de janeiro de 2014,
tinhamos metas e objetivos claros que estdo consolidados em dois documentos
publicos: o programa da chapa Zago-Vahan denominado “Todos pela USP” e 0o meu
discurso de posse. O primeiro documento, depositado no momento da inscrigdo da
candidatura, foi o resultado de um esforc¢o coletivo, com contribui¢ées de amplos
setores da universidade. Mais do que resumir uma vontade de mudanga, o
documento aponta meios e instrumentos de agao. O discurso de posse, por outro
lado, é uma andlise pessoal da vida da USP naquele momento e expressa meu
compromisso com a Universidade e a sociedade, e convoca a comunidade uspiana
a participar de um esforco amplo para enfrentar os desafios externos e internos.

Ao iniciar o segundo ano do mandato devemos, antes de tudo, examinar os
progressos alcangados no primeiro ano, resumidos nesse capitulo. Em seguida,
trataremos das metas para o ano de 2015. Comecemos, pois, por um sumadrio das
mudancas ocorridas em 2014:

1 Em ambos os documentos apontados ha uma referéncia ao compartilhamento
de responsabilidades entre a Reitoria e as Unidades académicas, e a promog¢ao
de reunides de trabalho regulares dos Diretores das Unidades com o Reitor,
Vice-reitor e demais Dirigentes da Reitoria. Durante o ano de 2014 foram
realizadas 4 reunides de Dirigentes, nas quais foram discutidas e decididas
acdes académicas e administrativas, bem como propostas a serem
encaminhadas ao Co, além de numerosas reunides com grupos de Diretores.

1 Outro compromisso cumprido na segunda reunido do Conselho Universitario
foi o de “definir claramente as responsabilidades do Vice-reitor na divisao de
funcbdes e encargos da Reitoria nos dispositivos estatutarios como parte do
processo de desconcentragdo do poder”: o Vice-reitor é hoje o Coordenador
Geral da Universidade; deixou de ser apenas o substituto eventual do Reitor, e
passou a compartilhar efetivamente a gestao da Universidade.

1 Também foi aprovada na mesma reunido do Co de 25/02/2014, portanto um
meés apos a posse, a proposta do Reitor de reformar o Estatuto para eliminar as
listas triplices para eleicao de Diretores e Vice-diretores de Unidades, em
cumprimento ao compromisso de “rever os procedimentos de eleicdo do
Diretor e do Vice-diretor. Propomos, desde ja, que se analise a eliminacao das
listas triplices, nessa modalidade de escolha, que deve ser exclusiva a prépria
Unidade”.

I Durante o ano de 2014 foram realizadas 11 reunioes do Conselho Universitario
(lembrando que em 2013 ocorreram apenas duas reunides ordinarias e uma
extraordinaria para definir o processo eleitoral). Dessa forma, cumprimos o
compromisso de restabelecer o papel primordial do Conselho Universitario
como o6rgdo deliberativo definidor das perspectivas estratégicas da



Universidade. Some-se a esse balan¢o quantitativo a significativa mudanca na
qualidade de informacdes detalhadas oferecidas ao Co e do papel do Colegiado
na condugdo das decisdes orcamentarias. Durante o ano de 2014 o Co tratou de
questdes orcamentarias relevantes e votou sobre elas cinco vezes: na sua
segunda, em 25.02 (quando votou o orcamento de 2014, que deveria ter sido
aprovado em 2013), em 02/09/14e 16/09/14 quando decidiu sobre o reajuste
salarial a ser concedido pela USP, em 18/11/14 (diretrizes or¢amentarias para
2015) e no dia 09/12/14 quando aprovou o or¢amento para 2015.

Atendendo a outro compromisso do programa, logo no inicio do mandato
comecou o processo amplo e democratico de discussao das estruturas de poder
e formas de escolha dos Dirigentes. No dia 11/02/2014 ocorreu a primeira
reunido extraordinaria do Co convocada para tratar do assunto, quando foi
escolhida uma Comissdao Assessora do Conselho Universitario (CAECO), que
conduz o processo de discussdo nos diferentes campi e Unidades, e ao mesmo
tempo sistematiza as propostas para sua discussdo no Co. A seguir ocorreram
mais duas reunides com essa finalidade, sendo que a terceira esta convocada
para o dia 7/4/2015. Depois disso, devera ser desencadeado o processo de
sistematizacdo de propostas para votacao. O Reitor, consoante compromisso
assumido em seu programa, continua conduzindo o processo para viabiliza-lo,
sem interferir diretamente no conteddo das propostas ou no equilibrio das
diferentes correntes de opiniao.

Como parte do processo que visa a aumentar a transparéncia no uso de
recursos publicos, a Reitoria e a CODAGE providenciaram continuas e
detalhadas informacgdes sobre a situacdo financeira e or¢amentaria da USP,
oferecidas ao Co, apresentadas nas reunides de Dirigentes e encaminhadas para
divulgacao a todos os membros da Universidade. Para isso foi necessario um
grande trabalho de coleta e organizacio de informacdes, que foram
disponibilizadas publicamente no Portal da Transparéncia, que deve ser alvo
de aperfeicoamento neste ano. Além do mais, cumprindo com a exigéncia legal
para qualquer area da administracdo publica, os vencimentos de todos os
servidores docentes e servidores técnicos e administrativos foram colocados a
disposicao para acesso publico, o que valeu fortes manifestacdes de apoio por
parte da sociedade.

Na reuniao do Co de 18/11/2014, foi aprovada a mudang¢a do Estatuto que
transfere as Unidades a decisdo final sobre mudangas curriculares, reduzindo
consideravelmente o tramite de alteragdes de interesse do aperfeicoamento
dos cursos. Dessa forma, cumpre-se, parcialmente, a proposta prioritaria da
graduacdo de “Melhorar o ambiente regimental da USP, descentralizando e
flexibilizando as decisdes”.

Finalmente, mas ndo de importancia menor, ao assumir a Reitoria encontramos
trés focos de crise que se foram revelando em sequéncia, cada um deles
resultante de problemas acumulados antes do inicio da gestdo, e que
contribuiram para uma imagem negativa da USP, internamente e perante a
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sociedade: a questdo da USP Leste, a questao financeira e as dentuncias de
desrespeito aos direitos humanos. Nos trés casos os problemas foram
equacionados e com a participacdo de numerosos setores da universidade
foram dadas respostas satisfatérias a sociedade.

No que diz respeito ao campusda USP Leste, ao longo de anos acumularam-se
dentncias sobre questdes ambientais, que levaram a interdicdo judicial do
campus algumas semanas antes de nossa posse. Isso exigiu medidas de
urgéncia para acomodar cerca de cinco mil estudantes, professores, cursos,
incluindo aulas praticas, restaurantes e bibliotecas, fora da sede dos cursos,
durante todo o primeiro semestre de 2014. Um conjunto de agdes
sincronizadas da Reitoria, da Superintendéncia de Espago Fisico, da
Procuradoria Geral e da Diretoria da EACH permitiu o retorno dos cursos para
0 campusno inicio do segundo semestre, bem como o encaminhamento de
solugdes das questdes ambientais. As solugdes de longo prazo continuam sendo
implementadas, em colaboracdo préxima com a CETESB.

No final do segundo semestre de 2014 apareceram, em diferentes veiculos de
informacdo, uma série de dentncias sobre viola¢cdes dos direitos acontecidas
ao longo do ultimo decénio no ambito da Universidade de Sdo Paulo, sendo
objeto de investigacbes publicas que assumiram grande repercussdo e
visibilidade externa, sugerindo-se, muitas vezes, conivéncia das autoridades
universitarias. Ao determinar procedimentos administrativos para examinar ou
reexaminar todos os casos apontados, assim como delegar a Comissao de
Direitos Humanos da USP, reformulada,o papel de supervisora da condugao do
processo de mediacdo entre vitimas ou denunciantes e a administracao
universitaria, a Reitoria tomou medidas praticas para corrigir e prevenir.
Juntamente com a Pré-reitoria de Graduacdo e as Diretorias das Unidades
foram fortalecidas as agdes de rejeicao ao trote e de recep¢ao dos calouros.

A questao que mais atraiu a aten¢do da sociedade e da comunidade interna foi
o desequilibrio financeiro da Universidade, com gastos reais muito acima dos
recursos obtidos de sua principal fonte, os repasses do Estado ancorados no
ICMS. Em 2013 e 2014 a USP teve déficits de cerca de um bilhdo de reais por
ano. A vida da Universidade somente pode ser sustentada pelo uso intensivo de
reservas financeiras acumuladas nos anos anteriores, e que tendem a se
esgotar. Foi entdo necessario tomar medidas rigidas para a reducdo de gastos, o
que, ao mesmo tempo, gerou insatisfacao dos servidores em virtude da reducao
da capacidade da USP de atender a demandas por reajustes de salarios e
beneficios. A crise politica resultante teve efeitos indesejaveis na vida
universitaria, e para sua resolucao muito contribuiu a determinacgao de fazer do
Conselho Universitario o principal centro de deliberagdo politica e financeira
da USP. Assim, todas as decisOes sobre uso de recursos financeiros, quer para
atividades académicas ou administrativas, quer para pagar reajustes ou
beneficios, foram efetivamente tomadas pelo Conselho Universitario.



1 O ponto central da crise financeira é o excesso de gastos com folha de
pagamento. Duas medidas contribuiram para equacionar a questao: suspensao
de novas contratacdes em 2014, o que levou a reducdo do quadro em cerca de
300 servidores, e um Plano de Incentivo a Demissédo Voluntéria (PIDV)
aprovado pelo Conselho Universitdrio em 02/09/14. Esse plano, que
representou uma grande inovacdo na gestdo de pessoal no setor publico, foi
muito bem sucedido, levando a reducdo de 1.452 servidores, com uma
economia projetada na folha de pagamento de 4,4% dos recursos gastos com
salarios, ou uma economia anual de cerca de R$ 240 milhdes. Juntamente com
uso de outras medidas de contencdo e ajuste, serd possivel reencontrar o
equilibrio financeiro em cerca de dois anos.

Vencidos os desafios de 2014, e tendo cumprido parte dos compromissos
assumidos com a comunidade no periodo da eleicdo, é necessario agora definir, em
conjunto com toda a Universidade, as metas e prioridades para o préximo periodo.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2015

Marco Antonio Zago
Reitor



Plano de Metas USP para 2015

O Plano de Metas aqui resumido resulta de um trabalho de colaboragao entre os
diversos setores da administracao central da Universidade, incluindo Reitoria,
Vice-reitoria, Pré-reitorias, Secretaria Geral, Procuradoria Geral,
Superintendéncias, Agéncias, Prefeituras, e as Unidades, representadas
principalmente pelos seus Diretores. Esse trabalho iniciou-se na Reunido de
Dirigentes em 12 de dezembro de 2014, em Piracicaba, e se completou na Reunido
de 2-3 de margo de 2015.

0 Plano procura destacar prioridades e acdes de curto e médio prazo; por motivos
6bvios nado elenca as atividades de rotina ou regulares de diferentes segmentos da
Universidade. Houve um claro esfor¢o para definir um cronograma de execugdo,
assim como de indicar as responsabilidades por parte da administracdo central.
Sua execucdo, no entanto, somente serd possivel com o comprometimento das
Unidades e de toda a Universidade.

0 Plano compreende 18 eixos de atuacdo que estdo distribuidas em trés dominios:
Dominio Académico, Dominio de Relagbes com a Sociedade e Dominio
Administrativo. Os eixos desdobram-se em 75 metas especificas, que por sua vez
compreendem ac¢des necessarias para sua execucao. Inclui, ainda, trés anexos que
listam questdes especificas de interesse de toda a comunidade: cronograma de
obras prioritarias para 2015, grupos de trabalho para elaboracdao do plano
institucional de sustentabilidade e meio ambiente, e a normativa que estabelece a
distribuicao de responsabilidades executivas.

Estrutura do Plano de Metas da USP para 2015

Dominios Eixos Metas

Académico 10 eixos 46 metas
Relacionamento com a Sociedade 5 eixos 17 metas
Administrativo 3 eixos 12 metas

Essencial para a concretizagdo das diferentes propostas aqui elencadas, e para
garantir o progresso da USP, sera o encaminhamento do processo de discussao das
estruturas do poder e formas de escolha de dirigentes, e completar a votacdo ainda
em 2015.



Plano de A¢cao da USP em 2015

EIXOS DE ATUACAO E METAS
Eixos Cronograma
Metas Parcial Final
1. Valorizagao didatico-pedagogica de Docentes da USP
1.1 - Elaborar e implantar um programa de valorizagao de atividades didatico-pedagdgicas de jun/2015 dez/2015
docentes
1.2 - Estabelecer trés centros de aperfeicoamento didatico jul/2015 nov/2015
1.3 - Criar programa de beneficios e apoio ao aperfeicoamento didatico jul/2015 jun/2016
2. Carreira Docente e Regimes de Trabalho
2.1 - Finalizar as atividades do Grupo de Trabalho mai/2015
2.2 - Encaminhar o processo decisério das eventuais mudancgas jul/2015
2.3 - Implantar as decisoes nov/2015
3. Qualificagdo em lingua inglesa
3.1 - Promover a proficiéncia em lingua inglesa para alunos de graduacao nov/2015 jul/2016
3.2 - Ampliar o nimero de cursos e disciplinas de pds-graduacdao em inglés nov/2015 jul/2016
4. USP Digital — Académica
4.1 - Reformular o centro de producao de contelddo pedagdgico para a graduagao mai/2015 dez/2015
4.2 - Ampliar a incorporacdo de conteudo digital aos cursos de graduacao set/2015 mar/2016
4.3 - Fortalecer a infraestrutura computacional para a pesquisa set/2015 dez/2015
4.4 - Implementar os indicadores para a gestdo académica out/2015 mar/2016
4.5 - Aperfeicoar os sistemas académicos out/2015 mar/2016
4.6 - Desenvolver solugao digital para processos de reformulagao curricular da graduacao abr/2015 nov/2015

Para as metas quantificaveis em nigros¢ Parcial: 50%, Final: 100%




Eixos Cronograma
Metas Parcial Final
5. Fortalecimento das a¢des de internacionalizagao
5.1 - Tornar todos os sites bilingues (portugués e inglés) set/2015 jun/2016
5.2 - Implementar novas bolsas de mobilidade internacional abr/2015 dez/2015
5.3 - Integrar as acdes da AUCANI com as pro-reitorias dez/2015
5.4 - Fortalecer o relacionamento com o Itamaraty e a Policia Federal jun/2015 dez/2015
5.5 - Priorizar o aumento da colaboragdo com os paises da América Latina mar/2015 dez/2015
5.6 - Fortalecer a cooperacado institucional estratégica com até uma dezena de Universidades e
Redes de cooperagao internacionais dez/2015
5.7 - Fortalecer parcerias internacionais do Programa USP Cidades Globais dez/2015
5.8 - Fortalecer parcerias em outras areas especificas dez/2015
5.9 - Fortalecer a participacdo de membros estrangeiros nas diferentes comissoes julgadoras na
USP dez/2015
6. Unificacdao dos programas de bolsas de graduac¢ao
6.1 - Definir critérios e unificar os editais mar/2015
6.2 - Criar grupo gestor do programa unificado de bolsas mar/2015
6.3 - Desenvolver solucdo digital para gestdo do programa de bolsas unificado mai/2015
6.4 - Organizar um simpdsio anual de bolsistas de graduacdo da USP jun/2015 nov/2015
7. Avaliagao institucional da graduagdo
7.1 - Definir critérios e politicas de avaliacdo jul/2015 jun/2016
7.2 - Definir critérios de avaliacdo do trabalho docente na graduacgao set/2015 jun/2016
7.3 - Criar um programa permanente de acompanhamento de egressos set/2015 jun/2016
7.4 - Inserir a USP em sistemas externos de avaliacao da graduacao dez/2015
7.5 - Organizar simpdsio tematico ago/2015 abr/2016

Para as metas quantificaveis em niumerq#$arcial: 50%, Final: 100%




Eixo Cronograma
Meta Parcial Final
8. O esporte como agente agregador
8.1 - Criar disciplinas optativas relacionadas ao esporte na graduag¢ao ago/2015 dez/2015
8.2 - Promover eventos esportivos na USP organizados institucionalmente mar/2015 dez/2015
8.3 - Mapear e estabelecer cronograma de execuc¢do de obras necessarias abr/2015 mar/2016
8.4 - Organizar simpdsio tematico dez/2015
9. Aprimoramento da Pés-graduagao na USP
9.1 - Avaliar e fortalecer agdes de internacionaliza¢ao da pds-graduagao jun/2015 dez/2015
9.2 - Criar um programa permanente de acompanhamento de egressos jun/2015 dez/2015
9.3 - Implantar politicas para intensificar a interacdo da pés-graduacdo com o setor produtivo jun/2015 dez/2015
9.4 - Ampliar o numero de programas de mestrado profissional na USP abr/2015 abr/2016
9.5 - Organizar simpdsio sobre a pds-graduacdo profissional ago/2015
10. Racionalizagdo do apoio institucional a pesquisa
10.1 - Estabelecer Rede de Escritdrios de Apoio a Pesquisa — EAP mar/2015 mai/2016
10.2 - Consolidar o funcionamento de 12 EAP abr/2015 out/2015
10.3 - Consolidar e ampliar o Programa de Redes de Pesquisa USP jun/2015 jun/2016
10.4 - Criar Redes de Engenheiros e Técnicos da USP abr/2015 mar/2016
10.5 - Criar o Nucleo de Apoio aos Laboratdrios Multiusuarios da USP — LabMultiUSP jun/2015 nov/2015
10.6 - Consolidar e ampliar os Programas de Alocacado de Pessoal PAGPesq e Procontes mar/2015 jun/2015

Para as metas quantificaveis em numerq#$arcial: 50%, Final: 100%
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Eixo Cronograma
Meta Parcial Final
11. Divulgacao cientifica, cultural e do Patrimé6nio da USP
11.1 - Implantar um Programa de Divulgac¢ao Cientifica e Cultural abr/2015
11.2 - Criar e alimentar o portal de divulgac¢ao cientifica e cultural da USP jul/2015 nov/2015
11.3 - Incrementar a divulgacdo externa das realizagdes cientificas e culturais da USP mai/2015 jul/2015
12. Politica de cultura e extensao universitaria
12.1 - Definir e implementar a politica institucional de promogao da cultura abr/2015 dez/2015
12.2 - Definir e implementar a politica institucional de extensdo universitaria abr/2015 dez/2015
13. Relagao qualificada coma sociedade
13.1 - Contribuir a formulagdo de politicas publicas mar/2015 dez/2015
13.2 - Criar e implantar a Agéncia USP de Promogdo dos Direitos mar/2015 dez/2015
13.3 - Criar o Programa Plurimodal de Residéncias Artisticas e Profissionais mar/2015 dez/2015
13.4 - Implantar novas formas de ingresso nos cursos de graduacao jun/2015
13.5 - Contribuir para a definicdo de uma politica de ensino superior no Estado de Sao Paulo set/2015 ago/2016

Para as metas quantificaveis em numerqQ#$arcial: 50%, Finalt00%
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Eixo Cronograma
Meta Parcial Final
14. Sustentabilidade, Ambiente e Seguranga
14.1 - Desenvolver as politicas de sustentabilidade e ambientais para a USP (Anexo 1) ago/2014 abr/2016
14.2 - Desenvolver “Plano Diretor Urbano” e “Plano Diretor Ambiental” dos diferentes campi mar/2015 dez/2015
14.3 - Desenvolver “Plano Diretor de Seguranga” dos diferentes campi mar/2015 dez/2015
14.4 - Implantar sistema de monitoracao por cameras no campus Butanta dez/2015
15. Inovagao Tecnoldgica
15.1 - Difundir a atuacao da Agéncia USP de Inovacdo entre alunos de graduacgao e pos-
graduacdo, docentes e servidores técnicos e administrativos dez/2015
15.2 - Fortalecer o relacionamento da USP com setores produtivos publicos ou privados dez/2015
15.3 - Fortalecer o programa de incubadoras e parques tecnolégicos ligados a USP dez/2015
16. Reorganizagao Administrativa
16.1 - Otimizar processos e definir compartilhamento de atividades (Administracdo Central e mar/2015 dez/2015
Unidades)
16.2 - Implantar um programa de treinamento intensivo de servidores técnico-administrativos jun/2015 dez/2015
16.3 - Reestruturar a CODAGE mar/2015 dez/2015
16.4 - Racionalizar os setores administrativo-financeiros das Unidades ago/2015 dez/2015

Para as metas quantificaveis em numerqg#$arcial: 50%, Final: 100%




Eixo Cronograma
Meta Parcial Final
17. USP Digital — Administracao
17.1 - Implantar Portal de Convénios mar/2015 out/2015
17.2 - Implantar solugao digital para processos da carreira docente dez/2015 ago/2016
17.3 - Implantar programa de gestdo de mandatos abr/2015 nov/2015
17.4 - Estabelecer um projeto de integragao dos servigos de RH, financeiro e de folha de ago/2015 dez/2015
pagamentos
17.5 - Implantar controle de gestao de projetos da SEF out/2015 mar/2016
17.6 - Implantar a gestao de telefonia mdvel e fixa mai/2015 dez/2015
18. Obras e infraestrutura
18.1 - Executar o Plano de Obras de 2015 (Anexo 2) jul/2015 mar/2016
18.2 - Definir a distribuicdo das responsabilidades executivas (Anexo 3) abr2015

Para as metagjuantificaveis em nimerog Parcial: 50%, Final: 100%
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ACOES ESPECIFICAS PARA ALCANCAR AS METAS

EIXO 1: Valorizac¢ao didatico-pedagogico de docentes da USP

META 1.1Elaborare implantar umprograma de valorizacaale atividadesdidatico-
pedagdgicasde docentes

9 Definir as bases do programa, incluindo beneficios para os participantes
PRG, DRH, CODAGE, PG, STI, CERT

91 Criar programas especificos para diferentes dreas de conhecimento
PRG, STI, CG de Unidades

9 Organizar equipes especificas para o programa, incluindo pessoal de apoio
PRG, STl, CG de Unidades, DRH, CODAGE

9 Publicar portarias, resolu¢des ou normas, se necessario
GR, PG, PRG, CoG

9 Implantar pelo menos trés programas especificos

PRG, STl, CoG, equipes especificas

META 1.2: Estabelecer trés centros de apa&damento didatico
91 Criar centros no campus da C. Universitaria, de R. Preto e de Piracicaba
PRG, SEF, PUSP-C, PUSP-RP, PUSP-LQ, CODAGE
9 Completar os projetos executivos das reformas fisicas
SEF, CODAGE
9 Executar as reformas
SEF, PUSP-C, PUSP-RP, PUSP-LQ
9 Organizar a administracdo executiva de cada centro
GR, PRG
9 Definir o programa anual de atividade de cada centro
PRG, administra¢do executiva de cada centro
9 Publicar portarias, resolu¢ées ou normas, se necessario

GR, PG, PRG, CoG



META 1.3: Criar programa de beneficios e apoio ao aperfeicoamento didatico

T

Criar nas Unidades programa de beneficios e apoio ao aperfeicoamento didatico
Unidades

Oferecer 15 bolsas de apoio a docentes da USP para atividades de aperfeicoamento
didatico no Brasil ou no exterior

GR, PRG, CODAGE, PG, AUCANI

Oferecer 15 bolsas de professor visitantes estrangeiros ou brasileiros para contribuir
em atividades dos cursos de graduagao ou programas de aperfeicoamento docente
GR, PRG, CODAGE, PG, AUCANI

Organizar dois semindrios internacionais sobre novos métodos de ensino de
graduacao

GR, PRG, CODAGE, AUCANI

Apoiar, com auxilio-viagem e estada, estudos que visem a criar ou aperfeicoar
métodos objetivos de avaliacdo docente e de ensino-aprendizagem na graduacao

GR, PRG, CODAGE, AUCANI

Publicar portarias, resolu¢cdes ou normas, se necessario

GR, PG, PRG

Estabelecer mecanismos para promover a adesao dos docentes a utilizacdo de novas
tecnologias do programa

PRG, Unidades

EIXO 2: Carreira Docente e Regime de Trabalho

META 21: Finalizaras atividades do Grupo de Trabalho

T

Apresentar um documento mestre conceitual

GT

Apresentar e discutir propostas especificas

GT, CG, CPq, CPG e CCEx das Unidades; manifestacbes das Congrega¢des

Avaliar as propostas especificas

GT, CG, CPq, CPG e CCEx das Unidades; CoG, CoPq, CoPG, CoCEx, GR, SG, Consulta
ampla ao corpo docente (STI+SG)

Encaminhar as propostas especificas fundamentadas pelas avaliagdes

GT, CAECO, SG, CERT
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META 2.2Encaminhar o processo decisédas eventuais mudancas

T

Sistematizar as propostas para tomada de decisdo e votagdo no Co ou outros 6rgaos
colegiados

GR, PG, SG, CLR, CAA, COP, Co

Votar e publicar as portarias e resolugdes

Co, 5G, GR

META 2.3Implantar as decisdes

T

Identificar as modificacdes secunddrias ou subsididrias necessarias na legislacdo da
universidade

SG, PG, CERT

Aprovar as mencionadas altera¢cGes secunddrias ou subsididrias

COP, CAA, CLR, Co

Implantar as alteracdes da carreira docente e processo de progressao na carreira

GR, CODAGE, DRH, Unidades, Museus e Institutos Especializados

Implantar as alteragdes da regulamentagao dos regimes de trabalho

GR, CERT, DRH, CODAGE

EIXO 3: Qualificacao em lingua inglesa

META 31. Promover a proficiénciam lingua inglesa para alunos de graduacéo

T

Implantar programa académico préprio da USP para atender a 3.000 estudantes de
graduagao em todos os campi
PRG, FFLCH, AUCANI

Participar do Programa “Idioma sem fronteiras” do Governo Federal

PRG, PRPG, FFLCH, AUCANI, FUVEST

Oferecer oportunidade e apoio aos docentes que optarem por organizar disciplinas
em inglés

PRG, AUCANI

META 3.2: Ampliar o numero de cursos e disciplinas degraduacdo em inglés

T

Fazer um levantamento das disciplinas regularmente ministradas em inglés nos
cursos de pés-graduacdo, preparando listagem destas disciplinas agrupadas por area
do conhecimento, para divulgar em todos os cursos de pds-graduacgao e no site da
pds-graduacao

PRPG, STI, CPGs e CCPs

Promover discussGes com as Unidades, visando a criacdo de novos cursos de pos-
graduacdo totalmente em inglés.

PRPG, AUCANI, CPGs, CCPs e Diretoria das Unidades

Aplicar os recursos financeiros da PRPG prioritariamente em cursos de pds-graduacao
que tenham disciplinas ministradas em inglés (ou outro idioma estrangeiro).
PRPG e CODAGE
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9 Apoiar financeira e tecnicamente a revisdo de lingua das teses de doutorado escritas
em inglés
PRPG, AUCANI

EIXO 4: USP Digital - Académica

META 41: Reformular o centro de produc¢éo de conte(ukragogico para a graduagao
9 Definir espago-fisico, projeto basico e realizar a adequacdo da area fisica
SEF, PRG
91 Definir plano de acdo para o centro de producdo de conteldo
PRG, STI
9 Criar portal integrador de midias para a graduacao
STl, PRG

META 42: Ampliar a ircorporacéo de conteudo digital@s cursos de graduacao
9 Redefinir as acdes dos Grupos Pedagdgicos
PRG, Comissdo de Apoio Pedagdgico (CAP), Grupos de Apoio Pedagdgicos
9 Oferecer capacitacdo aos professores
PRG, CAP
9  Oferecer apoio técnico e financeiro para as disciplinas que incorporarem conteudo
digital
PRG, STI, CODAGE
9 Valorizar no porcesso de avaliacdo docente as disciplinas que incorporem conteldo
digital
PRG, CERT
9 Disponibilizar material digital para os alunos de graduacao
PRG, Diretoria das Unidades, CGs

META 43: Fortalecer a infraestrutura computacional para a pesquisa

1 Manter a infraestrutura existente e implantar os datacenters restantes
STI

9 Elaborar e implantar uma nova Resolugdo para avaliar a utilizacdo dos recursos
computacionais de High Performance Computer (HPC) e de Nuvens Interconectadas
(InterNuvem)
STI, PRP

9 Regularizar os contratos com os datacenters externos
PG, STI, CODAGE

9 Viabilizar o novo convénio Rice para uso do Blue Gene Q
PG, STI, CODAGE, GR

9 Criar modelos alternativos para uso da InterNuvem
STI, PRP

9 Criar independéncia parcial dos fabricantes de softwares para gerenciamento da
InterNuvem
STl
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Replicar os roteadores CUASO no IPEN

STl

Avaliar a possivel substituicao dos contratos com as empresas de telefonia por fibra
Otica (apagada)

STl

Avaliar e projetar infraestrutura de Wi-Fi nos campi da USP

STl

Fomentar o uso do IPV6

STl

META 44: Implementar os indicadores para a gest@sadémica

T

T

Extrair, de forma automatizada, os dados da Plataforma Sucupira para o DataUSP;
STI, PRPG

Consolidar a automatizacao das réplicas de dados das agéncias de fomento CNPq,
CAPES e FAPESP
STl

Definir, implementar e disponibilizar de forma racional as demandas de indicadores
analiticos das Pro-Reitorias, CPA e CERT

PRCEU, PRG, PRP, PRPG, CERT, CPA, STI

Implementar os indicadores analiticos utilizando o repositério central de dados
DataUSP

PRCEU, PRG, PRP, PRPG, CERT, CPA, STI

Estabelecer calendario de treinamento para docentes e funcionarios no uso das
plataformas

STI

META 45: Aperfeicoar os sistemas académicos

T

Manter atualizada a infraestrutura existente

STl

Implantar o Sistema de Gestdo de Projetos PRP (reengenharia de dados, de
funcionalidades e de interfaces)

STI, PRP

Especificar as regras académicas e conceber o modelo conceitual do novo nucleo do
Sistema Janus

STl, PRPG

Implementar 50% das funcionalidades do novo nucleo do Sistema Janus
STI

Evoluir as funcionalidades do Sistema Apolo

STI, PRCEU
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META 46: Desenvolver solucéo digital para processos de reformulacdo curricular da
graduacéo

9 Definir as regras de académicas para controle dos processos de reformulagdo
curricular da graduacao
PRG

9 Conceber o modelo conceitual dos processos de reformulacdo curricular e adapta-lo
ao modelo de dados existente
PRG

i Implementar as funcionalidades para controle dos processos de reformulacao
curricular
STl

9 Implantar a solucdo digital para os processos de reformulagao curricular
STI, PRG

EIXO 5: Fortalecimento das a¢des de internacionaliza¢ao

META 5.1 Tornar todos os sites bilingues (portugués e inglés)
9 Finalizar a modernizagao dos sites em portugués

PRCEU, PRG, PRP, PRPG, SCS
9 Traduzir os sites para o inglés

PRCEU, PRG, PRP, PRPG, SCS

METAS.2: Implementarnovas bolsas de mobilidade internacional

9 Lancar Edital para 400 bolsas e organizar logistica de cadastramento e selecdo pelas
Unidades
AUCANI, Unidades

9 Receber as inscricdes e implementar as bolsas de mobilidade
AUCANI, CODAGE

9 Envidar esfor¢os para ampliar a participacao dos estudantes da USP no Programa
Ciéncia sem Fronteiras
AUCANI

META 5.3Integrar as a¢fes da AUCANI com as-peiiiorias

9 Regularizar o funcionamento do Conselho Superior da AUCANI
GR, AUCANI, PG

9 Organizar reunides periddicas da AUCANI com as proé-reitorias
AUCANI, PRG, PRPG, PRP, PRCEU

META 5.4: Fortalecer o relacionamento com o Itamaraty e a Policia Federal
9 Consolidar com a PF a criacdo de servico especial para a USP
GR, AUCANI
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9 Consolidar com o Itamaraty a criacdo de servicos académicos especiais
AUCANI, GR

META 5.5: Priorizar o aumento da colaborag¢do com os paises da América Latina
1 Consolidar alianca USP-UBA-UNAM
GR, AUCANI
9 Criar redes de atividades académicas nas areas prioritarias (1 - Mudangas
Climaticas/IF; 2 — Museus/PRCEU, MP, MZ, MAC, MAE; 3 — Petrdleo/EP; 4 - Educacdo
a distancia/PRG; 5 — Saude Publica)
AUCANI, IF, PRCEU, EP, PRG, Unidades da drea de saude
9 Criar programa de bolsas de mobilidade académica internacional na graduagao com
apoio do Banco Santander
AUCANI, PRG

META 5.6: Fortalecer eooperacao institucional estratégica com até uma dezena de
Universidades e Redes de cooperagao internacionais
9 Realizar video conferéncias, workshops
AUCANI, PRG, PRP, PRG, PRCEU e Unidades
9 Lancar Editais de projetos conjuntos
AUCANI, PRG, PRP, PRG, PRCEU e Unidades
i Implementar representacdo bilateral
AUCANI, PRG, PRPG, PRP, PRCEU

META 5.7: Fortiecer parcerias internacionaisadPrograma USP Cidades Globais
9 Institucionalizar o Programa
GR, AUCANI, IEA
9 Fortalecer a cooperagao com as Universidades de Toronto, Bologna, Lyon e World
City World Class Network (WC2)
GR, AUCANI, IEA, PRCEU

META 5.8: Fortalecer parcerias em outras areas especificas

9 Fortalecer e ampliar o programa de pds-graduacdo tripartite com Ohio State e
Rudgers
AUCANI, PRPG

9 Criar catalogo de cooperacdes internacionais da USP
AUCANI

9 Criar rede académica internacional na area da saude junto com as Universidades
Michigan, Rudgers e Ohio State
PRPG, AUCANI

META 5.9: Fortalecer a participacdo de membessrangeirosnas diferentes comissdes

julgadoras na USP
1 PRPG, PRG, Unidades



EIXO 6: Unificacao dos programas de bolsas de graduacao

META 6.1: Definir critérios e unificar os editais
9 Formatar e langar edital unificado

PRG, PRP, PRCEU

METAG.2: Criar grupo gestor do programa unificado de bolsas
9 Definir o processo de gestao

GR, PRG, PRP, PRCEU
1  Nomear o Grupo Gestor

GR

METAG.3: Desenvolver solucéo digital para gestdo do programa unificado de bolsas
9 Criar solucdo digital para atender ao edital e para a gestao
STI, PRG, PRP, PRCEU

METAG.4: Organizar um simpdsio anual de bolsistas de graduacéo da USP
9 Organizar e realizar um simpdsio anual
PRG, PRP, PRCEU
9 Divulgar o simpdsio anual
PRG, PRP, PRCEU, SCS
9 Reestabelecer a cooperagdo internacional no simpdsio
PRG, PRP, PRCEU, AUCANI

EIXO 7: Avaliacao institucional da graduacao

META?Y.1: Definir critérios e politicas de avaliacado

9 Analisar os critérios e politicas de avaliagdo de outras Universidades
PRG, CERT, CoG

9 Elaborar critérios e a politica de avaliacdo da USP
PRG, CERT

METAY.2: Definir critérios de avaliacdo do trabalho docente na graduacéao

9 Criar Grupo de Trabalho para definicdo dos critérios
PRG, CERT

9 Elaborar proposta e dar ampla divulgacao
PRG, CERT

9 Consolidar a proposta e formatar minuta de resolucao
PRG, CERT, CLR, CAA

9 Publicar resolucdo
PRG, SG, GR
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METAY.3: Criar um programa permanente de acompanhamento de egressos

T

T

T

Formatar um programa de acompanhamento de egressos
PRG, PRPG, STI, PG, GVR, GR

Criar um Portal de Acompanhamento de egressos

PRG, PRPG, STI, PG, GVR, GR, SCS

Divulgar o Portal de Acompanhamento de egressos

SCS, PRG, PRPG, GVR, GR

METAY.4: Inserir a USP em sistemas externos de avaliacdo da graduacéo

T

T

Obter informacdes MEC-Enade e processos em outras universidades
PRG, GR

Criar Grupo de Trabalho para formatar proposta de avaliacdo

PRG

Encaminhar proposta as Unidades, compilar sugestdes e finalizar minuta
PRG, Diretoria das Unidades

Divulgar minuta/proposta de avaliagdo dos estudantes

SCS, PRG

Elaborar resolucao, se necessdrio

PRG, CoG, PG, CLR, CAA, COP

METAY.5: Organizar Simpdésio Teméatico

T

Realizar um simpdsio para tratar do tema
PRG, GR

EIXO 8: O esporte como agente agregador

METAS8.1: Criar disciplinas optativas relacionadas ao esporte na graduacao

T

T

M

Formatar disciplinas optativas livres para diferentes modalidades esportivas
PRG, EEFE, EEFERP

Estabelecer calenddrio para oferecimento das disciplinas

EEFE, EEFERP, PRG

Definir o grupo de docentes responsaveis pelas disciplinas

EEFE, EEFERP

METAS8.2: Promovereventos esportivos ha USP organizadiastitucionalmente

T

M

Formalizar parceria com os Centros Esportivos

PRG, EEFE, EEFERP, CEPEUSP, CEFERs, LAAUSP

Definir calendario anual de competicbes esportivas

PRG, EEFE, EEFERP, CEPEUSP, CEFERs, LAAUSP

Divulgar calendario anual a comunidade

SCS, PRG, LAAUSP, CEPEUSP, CEFERs, Diretoria das Unidades
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METAB8.3:. Mapear e estabelecer cronograma de execucao de obras necessarias

T

T

Definir prioridades de obras
SEF, CEPEUSP, CEFERs, PRG, Prefeituras dos campi
Formatar um plano de acdo
SEF, CEPEUSP, CEFERs, PRG, Prefeituras dos campi

METAS8.4: Organizar Simpdésio Teméatico

T

T

Definir calendario e formatar o evento
PRG

Divulgar Simpdsio a comunidade

SCS, PRG

EIXO 9: Aprimoramento da Pds-graduacao na USP

META 9.1: Avaliar e fortalecer agdes de internacionalizacdo dagrésluacéo

M

Corrigir as filiagGes a USP e citagdes dos docentes por meio da ferramenta InCites
(Thomson Reuters) para aumentar a visibilidade das publicacdes

PRPG, STI, CPGs, CCPs, SIBi e Diretoria das Unidades

Participar de féruns internacionais relacionados com pés-graduacao (Council of
Graduate Studies Annual Meeting, CGS Global Summit, Global Strategic Forum on
Doctoral Education e outros) para divulgar a pés-graduacdo da USP

PRPG, AUCANI

Organizar a CGS Global Summit na USP para 2016

PRPG, AUCANI, CODAGE, STI, CPGs e CCPs

Rever itens do Regimento de Pés-graduacdo que dificultem a internacionalizacdo
(atracdo de estudantes do exterior, criacdo de cursos em parceria com outras
instituicOes de pesquisa, validacao de titulos, etc.)

PRPG, CPGs, CCPs, AUCANI e PG

META 9.2: Criar um programa permanente de acompanhamento de egressos

M

Conceber programa de acompanhamento de egressos (redes sociais, associaces de

ex-alunos, etc.)
PRPG, PRG, CPGs, CCPs e Diretoria das Unidades

Interagir com a PRG na construcdo de uma politica de acompanhamento de egressos

da graduacdo e pds-graduacao

PRPG, PRG

Implementar sistema de acompanhamento de egressos
PRPG, PRG, STI, SCS
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META 9.3: Implantar politicas panatensificar a interacdo da pégraduacao com o
setor produtivo

9 Estimular a atracdo de profissionais do setor produtivo para atuar nos cursos de pods-

graduagdao em andamento da USP, principalmente no mestrado profissional
PRPG, CPGs e CCPs

9  Estimular a criacdo de novos cursos de pds-graduacao da USP (mestrado profissional)

envolvendo egressos atuantes no setor produtivo
PRPG, CPGs e CCPs

META9.4: Ampliar o niumero de programas de mestrado profissional na USP

9 Completar as atividades do Grupo de Trabalho sobre Pés-Graduacgao Profissional
formado em 2014
PRPG

9 Incluir os programas de mestrado profissional em todas as iniciativas da PRPG (bolsas

institucionais, editais de apoio, etc)
PRPG, STI

META 9.5: Organizar simpdsio sobre a ggaduacéao profissional

9 Instituir uma Comissdo Organizadora do evento, composta por membros da PRPG e

do Grupo de Trabalho sobre Pds-Graduacdo Profissional, em atuagdo conjunta com o

FOPROF (Férum Nacional dos Mestrados Profissionais)
PRPG, SCS

EIXO 10: Racionaliza¢do do apoio institucional a pesquisa

META 10.1: Estabelecer Rede de Escritérios de Apoio a PesdiAda

9 Definir o modelo de acdo dos EAPs e coordenar as atividades por meio de equipe
permanente na PRP
PRP

9 Facilitar o acesso aos recursos administrativos da Universidade
PRP, CODAGE, STI, SCS

9 Disponibilizar software corporativo para gerenciamento de projetos de pesquisa
PRP, STI

9 Organizar equipes especificas para o programa, incluindo pessoal de apoio e
proporcionar programas de treinamento
PRP, FEA

9 Publicar portarias, resolu¢des ou normas, se necessario
PRP, GR
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META 10.2: Consolidar o Funcionamento de 12 EAP

T

Estabelecer quatro EAP na C. Universitaria, um no polo oeste da capital, um na USP
leste, um nos campi de R. Preto, S. Carlos, Pirassununga, Piracicaba, Bauru e Lorena
PRP, GR, SEF

Identificar locais e fazer tratativas para instalagdao dos EAP
PRP, SEF

Providenciar reformas e adaptacdes locais
PRP, SEF

Organizar a administracdo executiva dos EAP
PRP, FEA, FEARP

Definir o escopo de atividades dos EAP (identificar oportunidades de financiamento
de pesquisa, aumentar competitividade das propostas, apoiar acées pds-projeto nas
atividades de compra ndo orcamentarias, processos de importacao e prestacdo de
contas)

PRP

Publicar portarias, resolu¢cdes ou normas, se necessario
PRP, GR

META 10.3Consolidar e mpliar o Programa de Redes de Pesquisa USP

T

Estimular o funcionamento das Redes de Pesquisa USP para disseminar e consolidar
praticas de gestdo de projetos de pesquisa com racionalidade e sustentabilidade
(Redes de Produc¢do de Animais de Pesquisa, Astronomia, Criogenia, Computacional
de Alto Desempenho)

PRP, GR

Promover o treinamento dos integrantes das redes de pesquisa
PRP

Promover a adocdo ou desenvolvimento de ferramentas informatizadas de gestdo de
projetos de pesquisa

PRP, STI

Conceder servidores da Administracao Central para integrar equipes de grandes
projetos e laboratérios multiusudarios da Universidade por meio do Procontes

PRP, CODAGE, GR

Publicar portarias, resolugdes ou normas, se necessario

PRP, GR

META 10.4: Cridrede de Engenheiros e Técnicos da USP

Fomentar o espirito de corpo dos servidores e desenvolver mecanismos de otimizar
suas agdes em grupo
PRP

Promover cultura de exceléncia em instrumentacao e inovacgao
PRP, IAG, EP, FEA, PRCEU
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1 Promover a interagdo e trocas de experiéncias entre técnicos e engenheiros (ex:
semindrios e workshops quinzenais ou mensais)
PRP, IAG, EP

9 Promover formacao de pessoal na area, permitindo a participacao dos servidores
técnicos em orientac¢do de alunos (de IC, Mestrado, Doutorado e Pés-doutorado)
PRP

9 Publicar portarias, resolucdes ou normas, se necessario
PRP, GR

META10.5: Criar oNucleo de Apoio aos Laboratorios Multiusuarios da USP
LabMultiUSP

9 Mapear e propor politicas e processos para organizar e garantir o acesso dos
pesquisadores USP a Servicos, Insumos Especificos e Instrumentacdo de grande
porte, sob os principios de racionalizacdo e sustentabilidade
PRP

9 Criar trés Laboratérios Multiusuarios Analiticos centralizados nos campi da capital, R.
Preto e S. Carlos
PRP, SEF, GR

9 Disponibilizacao de processos, ferramentas de Tl, pessoal técnico e de gestao para os
Laboratorios
PRP, STI

9 Garantir as contrapartidas institucionais para sustentabilidade e renovacdo dos
LabMultiUSP
PRP, GR

91 Publicar portarias, resolu¢des ou normas, se necessario
PRP, GR

META10.6: Consolidar e Apliar os Programas de Alocacéo de Pessoal PAGPesq e
Procontes

9 Conceder 40 servidores da Administracdo Central ao PAGPesq para atuar junto aos
EAP
PRP, CODAGE, GR

9 Conceder 30 servidores da Administracdo Central ao Procontes para integrar equipes
de grandes projetos e das unidades do LabMultiUSP
PRP, CODAGE, GR

9  Publicar portarias, resolucdes ou normas, se necessario
PRP, GR
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EIXO 11: Divulgacao cientifica, culturale do patrimoénio da USP

META 11.1: Implantar umrBgrama de Divulgacao Cientifica e Cultural

T

Completar a transferéncia de técnicos dedicados a educacgao e difusdo cientifica da
SCS para todos os CEPIDs
SCS, DRH, Coordenadores de CEPIDs

Definir a equipe responsavel pela execucdo do Programa, escolhida primordialmente
entre quadros da SCS
SCS, GR

Recolher propostas de a¢des especificas com as quatro pré-reitorias
GR, PRG, PRPG, PRP, PRCEU

Estabelecer a Coordenacdo do Programa: coordenador(a) do programa (GR), um
representante de cada pré-reitoria, o diretor da Estacdao Ciéncia, um representante
de cada campus, um representante de cada museu

GR, PRG, PRPG, PRP, PRCEU, Coordenadores de CEPIDs, Diretorias das Unidades,
Diretorias dos Museus

Publicar portarias e resolucdes, se necessario
GR, PG, SG

Definir a agenda anual de trabalho, exposi¢des, eventos e outras iniciativas
Coordenador do Programa

META 11.2Criare alimentaro portal de divulgacao cientifica e culturala USP

T

Articular o conteudo ja existente nos diversos canais do IPTV-USP para criar o portal,
com novo desenho e nova arquitetura

Coordenador do Programa, STI, PRG (midias digitais), SCS

Criar mecanismos de acompanhamentode utilizacdo no portal das atividades e
material de educacdo e divulgacdo cientifica realizadas pelas Unidades da USP
Coordenador do Programa, PRG, PRPG, PRP, PRCEU, SCS

Pautar e planejar a producdo de contelddos novos para o portal, que incluam
materiais em quaisquer formatos audiovisuais, garantindo a atualizacdo constante
Coordenador do Programa, PRG (midias digitais), PRPG, PRP, PRCEU, SCS

Ampliar a colecdo de videos e podcasts educativos publicos da USP

Coordenador do Programa, SCS, PRG, PRPG, PRP, PRCEU, Unidades.

Disponibilizar publicamente no Portal os videos e o conteudo digital das disciplinas
regulares

Coordenador do Programa, SCS, STl, PRG, Unidades
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META 11.3Incrementar a divulgacdo externa das realizacdes cientificas e cultutais

T

USP
Definir uma nova grade regular de programas culturais, educativos e de inovagdes
cientificas da Radio USP
Coordenador do Programa, SCS, PRG, PRPG, PRP, PRCEU, Unidades

Criar newsletter bilingue do Portal USP
Coordenador do Programa, SCS, Assessoria de Imprensa da Reitoria e das Unidades

Estabelecer interacdo regular com jornalistas das secdes e blogs de ciéncias em todo

o pais
Coordenador do Programa, SCS, Assessoria de Imprensa da Reitoria

Criar e manter canais de comunicagao com a midia internacional especializada na

cobertura de assuntos cientificos e culturais
Coordenador do Programa, SCS, Assessoria de Imprensa da Reitoria

EIXO 12: Politica de cultura e extensao universitaria

META 12.1: Definir e implementar a politica institucional de promoc¢éao da cultura

T

Realizar semindrio com agentes culturais relevantes, objetivando a elaboracao da
Carta da Cultura da USP

PRCEU, Museus, IEB

Realizar semindrio internacional da Alianga Académica Latino-americana (USP-UBA-
UNAM)

PRCEU, AUCANI, Museus

Realizar seminario internacional sobre museologia cientifica, ligado a Rede de
Correspondentes da Science Gallery (Irlanda) e ao Science Museum Group
(Inglaterra)

PRCEU, Museus

Reeditar a Bienal Internacional de Teatro

PRCEU, ECA

Reeditar o Festival Internacional de Cinema Documental

PRCEU, ECA

Reeditar o seminario de avaliacdo da aplicacdo do Programa de Editais

PRCEU, GR

Estabelecer parcerias com a Agéncia USP de Noticias

PRCEU, SCS

Construir indicadores de iniciativas de extensao voltadas ao corpo docente da Rede
Publica de Ensino

PRCEU

Ampliar o Programa Nascente: promover festivais, exposi¢des e eventos com os
trabalhos selecionados pela Comissao Julgadora

PRCEU

Integrar a Semana de Arte e Cultura com o Programa Nascente

PRCEU

Reeditar a Feira do Livro do campus de Sao Carlos

PRCEU, PUSP-SC
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Retomar o Programa Giro Modernista

PRCEU, PUSP-C

Reforcar a politica de itinerancia dos 6rgaos da PRCEU para os campi do interior e
reforcar a orientacdo de arte dramatica

PRCEU, Prefeituras dos campi do interior

Organizar concerto de encerramento das atividades anuais, integrando os corpos
musicais da USP

PRCEU

Finalizar obras do monumento Ruinas do Engenho Sado Jorge dos Erasmos, com
financiamento do BNDES

PRCEU

META 12.2: Definir e implementar a politica de extensao universitaria

T

T
T

Promover semindrio de avaliacdo dos cursos de extensdo na USP

PRCEU

Aplicar as diretrizes elaboradas pelos GT’s da PRCEU sobre cultura e extensao
Redefinir a normativa dos cursos de extensdao ministrados na USP

GR, PRCEU, SG, PG

Redefinir os instrumentos de prestacao de contas e relatdrios técnicos dos cursos de
extensao

PRCEU, PG, SG, GR

Publicar as portarias necessarias

SG, GR

Mapear o impacto social dos cursos de extensdo da USP

PRCEU, STI, Unidades

Consolidar a qualificacdo e avaliacao da extensdo universitaria e das politicas de
fomento desenvolvidas

PRCEU

Aprofundar processo de consolidacao das vocagdes especificas dos diversos érgaos
da PRCEU

PRCEU

Aprofundar a avaliacdo dos NACES

PRCEU

Promover cursos de extensdo que priorizem a formacdo continuada de praticas
profissionalizantes

PRCEU, Unidades

Incentivar a utilizacdo de novos modelos pedagdgicos e de conteudo digital nos
cursos de extensao

PRCEU, Unidades

Integrar acdes de extensao universitaria com as pro-reitorias

PRCEU, PRG, PRPG, PRP

Aprofundar a qualificacdo da Revista Cultura e Extensao, inserindo-a na Plataforma

0JS
PRCEU
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EIXO 13: Relacao qualificada com a sociedade
META 13.1: Contribuir a formulac&o de politicas publicas

9 Mapear as acoes e pesquisas em politicas publicas existentes na USP
PRCEU, CCExs das Unidades

9 Criar Observatdrio de Politicas Publicas em areas prioritdrias
PRCEU

9 Formular e propor politicas publicas em dreas socialmemte sensiveis
PRCEU, Unidades

9 Priorizar a concessdo e aplicacao dos recursos do fomento em projetos
comprometidos com as politicas publicas
PRCEU

9  Oferecer 10 bolsas do Programa Unificado de Bolsas de Graduacgao
GR, PRCEU

9 Criar prémio para trabalhos inovadores em politicas publicas
PRCEU

1 Renovar acordo com a CAPES no financiamento do Programa Novos Talentos
PRCEU

META 13.2: Criar e implantar a Agéncia USP de Promocéo dos Direitos

9 Reestruturar o Nucleo dos Direitos em face da criacao da Agéncia USP de Promocao
dos Direitos
PRCEU, PG, SG

9 Mapear as agdes sobre Direitos Humanos desenvolvidas na USP
PRCEU, Unidades

I Dar continuidade aos cursos de extensdo em Direitos Humanos
PRCEU

9 Oferecer 10 bolsas do Programa Unificado de Bolsas de Graduacgdo para atuar na
Agéncia
PRCEU

META 13.3Criar oPrograma Plurimodal de &sidéncias Artisticas e Profissiais

9 Criar Comissao Gestora do Programa de Residéncias
PRCEU

9 Implantar o Projeto de Residéncia Profissional em Arquitetura e Planejamento
Urbano
PRCEU, FAU, IAU, PG, SG

9 Implantar o Projeto Piloto de Residéncia em Acervos da Biblioteca Brasiliana Midlin,
com verba da FAPESP
PRCEU, PG, SG
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1 Implantar o Projeto Piloto de Residéncia Artistica e de Profissionais de Referéncia nas
diferentes areas, com verba do Banco Santander
PRCEU, PG, SG

9 Avaliar o impacto do Programa de Residéncia multiprofissional em Saude
PRCEU, Unidades da drea de saude

META 13.4Implantar novas formas de ingresso nos cursos de graduacao

9 Obter sugestdes das Unidades de Ensino e Pesquisa
PRG, CGs, Unidades

9 Desenvolver proposta unificada
PRG, PG, CoG, CGs

9 Encaminhar proposta unificada de novas formas de ingresso aos 6rgaos centrais
PRG, PG, CoG, CAA, CLR, Co

META 13.5Contribuir para a definicdo de uma politica de ensino superior no Estado de
Séo Paulo

9 Instalar um GT para estudar os modelos existentes e apresentar sugestdes
GR

9 Discutir as sugestdes com os dirigentes da Universidade e formular uma proposta
GR, PRG, Unidades

9 Apresentar a proposta em um evento para discussdes e aprimoramento
GR, PRG

9  Apresentar a proposta aprimorada aos dirigentes das nossas co-irmas e para as
autoridades do Estado
GR, PRG

EIXO 14: Sustentabilidade, Ambiente e Seguranca

META 14.1: Desenvolver as politicds sustentabilidade embientais para a USP
(Anexo 1)

I Concluir os trabalhos dos GT’s (Anexo 1)
SGA

91 Discutir as propostas
SGA, Conselhos Gestores dos campi

9 Institucionalizar as politicas no @mbito da USP
SGA, PG, SG

a9¢! MndPHY 5S5aSy@d2t OSNJ attly2 S5ANBGI2NI ! NB Iy
diferentes campi

9 Definir conteddo minimo dos planos
SGA, SEF e Conselhos Gestores dos campi
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Estabelecer os GT's para elaboracdo dos planos
SGA, SEF, Prefeituras dos campi

Discutir as propostas dos GT’s e definir os planos
SGA, SEF, Conselhos Gestores dos campi

a9¢! mMnodoY 5SaSygd2f dSNJ atfly2 5ANBGE2NI RS

T

T

T

Definir conteddo minimo dos planos

SEG e Conselhos Gestores dos campi

Estabelecer os GT’s para elaboragdo dos planos
SEG, SEF, Prefeituras dos campi

Discutir as propostas dos GT’s e definir os planos
SEG, SEF, Conselhos Gestores dos campi

META 14.4: Implantar sistema de monitoracfor camaras no campus Butanta

T

M

Elaborar edital para servigcos de implantacdo e aquisicao de cdmeras
SEG, STI, PUSP-C

Definir local do Centro de Controle e Operagées (CCO).

SEG, SEF, PUSP-C

Executar as obras de instalacdo e configuracdo das cameras

SEG, STI, PUSP-C

Implementar o sistema de monitoramento por cameras

SEG, STI, PUSP-C

EIXO 15: Inovagao Tecnoldgica

META15.1: Difundir a atuacédo da Agéncia USP de Inovacao entre alunos de graduacao

e posgraduacao, docentes e senoades técnicos e administrativos

Ampliar os cursos introdutdrios e avancados de empreendedorismo e inovagao,
atingindo cerca de 90% dos alunos

AUSPIN

Promover Simpdsios anuais de inovacao dentro das semanas tematicas de cada
unidade

AUSPIN

Ampliar a instalacdo de escritérios de inovacdo nas diferentes Unidades
AUSPIN, Unidades

META 15.2: Fortalecer o relacionamerda USP com setores produtivos publicos ou
privados

1  Atingir meta de captacdo de 1 bilhdo de reais com projetos de parceria com

diferentes setores produtivos da sociedade
AUSPIN
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9 Estabelecer programas de estagios para alunos de graduacao e pds-graduacao
vinculados aos projetos de inovagao
AUSPIN, PRG, PRPG

9 Ampliar para 4 milhdes a arrecada¢ao anual com licenciamento de propriedade
intelectual
AUSPIN

9 Estimular o desenvolvimento de inovagdo voltada para politicas publicas
AUSPIN

9 Estimular a participacao de agentes do setor publico ou privado na formulagdo de
planos didatico-pedagdgicos, avaliagao de egressos e dos processos administrativos
AUSPIN, PRG, CODAGE

META 15.3: Fortalecer o programa de incubadoras e parques tecnolégicos ligados a USP

9 Incrementar em 30% o nimero de empresas incubadas no programa especial de
startups com o apoio da Agéncia USP de Inovacao
AUSPIN

9 Estabelecer regras para a atua¢do do docente mentor-inovador (participacdao em
startups e spinoffs)
AUSPIN, PG, SG, GR

EIXO 16: Reorganizacao administrativa

META 161: Otimizar processos e definir compartiihamento de atividades
(Administracdo Central e Unidades)

9 Ampliar o uso do “Sistema Frota” e sistema de empréstimo de veiculos, com os pools
da Capital e Interior
CODAGE, Prefeituras dos campi, Unidades, STI

9 Implantar indicadores do uso de veiculos e rever o modelo de contrato de locacdo
dos veiculos
CODAGE, Prefeituras dos campi, Unidades

9 Desenvolver e implantar o sistema de deslocamento, a partir de uma proposicdo de
Resolucgdo e pela revisdao dos contratos de taxi e de passagens aéreas
CODAGE, STI

9 Ampliar o uso do sistema de compras web e bolsa eletrénica de compras (BEC), com
a implementacao de minutas padrdes e da modalidade ‘convite’ via BEC
CODAGE, Unidades, STI

9 Ampliar o numero de licitagdes compartilhadas e otimizar os servicos como os do
Correio e de maquinas reprograficas e criar Centrais de Compras, por campus
CODAGE, Unidades
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META 8.2: Implantar um programa de treinamentaitensivo de servidores técnieo
administrativos

T

Redefinir o papel e regulamentar a Escola USP de Gestdo para o apoio a
requalificacdo e treinamento de servidores, visando a sua atividade regular na
Universidade

CODAGE, Unidades, Prefeituras dos campi

Articular os programas de treinamento a reestruturagao administrativa e financeira
das unidades, conforme a agao 16.4

CODAGE, Unidades, Prefeituras dos campi

Criar programa de treinamento em licitacdes para servidores da area de compras
CODAGE, Unidades, Prefeituras dos campi

META 163: Reestruturar a CODAGE

M

T

T

Catalogar e analisar os macroprocessos administrativos
CODAGE

Propor nova estrutura para a Coordenadoria

CODAGE, Unidades, SG

Implantar o organograma aprovado pelos drgdos Centrais
CODAGE

META 1&4: Racionalizar os setores administratifimanceiros das Unidades

T

T

Mapear os Recursos Humanos nas administracdes das unidades pds PIDV
CODAGE, Unidades

Propor modelos de organogramas dos setores administrativos, incentivando o
compartilhamento de atividades

CODAGE e Unidades

Implantar os novos modelos com o devido treinamento previsto na a¢do 16.2
CODAGE, SG e Unidades

EIXO 17: USP Digital - Administrac¢ao

META 171: Implantar Portal deConvénios

M

T

Implantar o médulo de acordo de Confidencialidade

SJ, STI

Implantar o médulo de Termo de transferéncia de Materiais
SJ, STI, PRG, PRPG, PRP, PRCEU

Especificar e implementar Contratos

SJ, STl, PRG, PRPG, PRP, PRCEU

Especificar e implementar os Convénios de Pesquisa

SJ, ST, PRP
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9 Especificar e implementar a Dupla Titulacdo
SJ, STI, PRG, PRPG

9 Treinar os usuarios para as funcionalidades do Portal de Convénios
SJ, STI, PRG, PRPG, PRP, PRCEU

META 172: Implantar solucao digital para processos da carreira docente

9 Especificar as principais funionalidades dos processos de avaliagdo de carreira
docente
STI, CERT

9 Informatizar os pedidos de afastamentos superiores a 30 dias
STI, CERT

1 Informatizar os relatérios bienais de docentes recém-contratados
STI, CERT

1 Informatizar os pedidos de credenciamento para atividades simultaneas
STI, CERT

9 Informatizar os pedidos de mudanca de regime de trabalho
STI, CERT

META 173: Implantar programa de gestdo de mandas

9 Finalizar o documento de regras da 12 fase, na qual serdo gerenciados os mandatos
dos colegiados;
SJ, STI

9 Projetar e implementar o modelo de dados;
SJ, STI

9 Implementar a 12 fase do projeto;
SJ, STl

1 Implantar a 12 fase do projeto.
SJ, STI

META 174: Estabelecer um projeto de integracao dos servigos de RH, financeiro e de
folha de pagamentos

I Manter atualizada a infraestrutura existente;
CODAGE, STI
9 Criar um grupo de trabalho com DRH, DF e STI
CODAGE, STI
9 Avaliar o impacto das mudancas e o tempo para viablizar a integracdo dos processos
DRH e DF (Folha de Pagamento) tendo em vista a infraestrutura existente;
CODAGE, STI
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Implementar as principais funcionalidades para a integracao dos processos DRH e DF
(Folha de Pagamento) tendo em vista a infraestrutura existente

CODAGE, STI

Especificar novos processos para atender as demandas de informatiza¢dao do DRH e
DF

CODAGE, STI

META 175: Implantar o controle de gestao de projetos da SEF

T

Especificar o fluxo de dados para gestdo de projetos da SEF;

SEF, STI

Definir as regras administrativas para gestdo dos projetos;

SEF, STI

Projetar e Implementar o banco de dados de gestao de projetos;
SEF, STI

Implentar as principais funcionalidades do sistema de gestdo de projetos.
SEF, STI

META 17.6Implantar a gestaade telefonia movel e fixa

T

Finalizar a implantagao do controle de gestao de telefonia moével;
GR, STI

Especificar o fluxo de controle de telefonia fixa;

GR, STI

Implementar as funcionalidades de telefonia fixa;

GR, STI

Treinar os varios perfis de usudrios de gestdao de telefonia movel e fixa.
GR, STI

EIXO 18: Obras e infraestrutura

META 18L: Executar o Plano de Obras de 2q2&nexo 2)

T

Aprovar a proposta inicial da SEF (Anexo 2)

GR, Conselho da SEF

Contratar, elaborar e /ou completar os projetos executivos das obras e reformas
fisicas

SEF, Unidades

Licitar, contratar e acompanhar as obras e reformas fisicas

SEF, STI, Prefeituras dos campi, Unidades

Projetar e executar ampliagdes e novas infraestruturas externas

SEF, Prefeituras dos campi

36



1 Compra de mobilidrio e ocupacao do espaco
CODAGE, Unidades

META 1&: Definir a distribuicdo das responsabilidades executiyAsexo 3)

9 Aplicar a regulamentacdo existente, constante das portarias de criacdo das Prefeituras
dos campi, da SEF e da SGA
SEF, Prefeituras dos campi, SGA
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ANEXO 1: GRUPOS DE TRABALHO DA SGA (META 14.1)

1-GT AGUA

Coordenador: Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua (FDRP — Ribeirdo Preto)

marciorique@usp.br
Coordenador: Orestes Marraccini Gongalves (POLI —Sdo Paulo)

orestes.goncalves@usp.br

2 - GT EDIFICIOS SUSTENTAVEIS
Coordenador: Joana Carla Soares Gong¢alves (FAU USP — SGo Paulo)
jocarch29@gmail.com
Vice-coordenador: Cilene de Cassia Garcia (SEF — Sdo Carlos)

ccgarcia@sc.usp.br

3-GT EMISSOES DE GASES
Coordenador: Maria Cecilia H. Tavares Cavalheiro (LRQ PUSP-Séo Carlos)

ceciliac@sc.usp.br

4-GT ENERGIA
Coordenador: Marco Antonio Saidel (EP, PURE-SEF )
marco.saidel@gmail.com
Vice-coordenador: Thiago Romanelli (ESALQ)

romanelli@usp.br

5-GT MANEJO DE FAUNA
Coordenador: Kdtia Maria P. M. B. Ferraz (ESALQ — USP)

katia.ferraz@usp.br

6-GT MOBILIDADE

Coordenador: Anténio Nélson Rodrigues da Silva (EESC — Sdo Carlos)

viceprefpuspsc@gmail.com
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7-GT POLITICA DE EDUCACAO AMBIENTAL
Coordenador: Marcos Sorrentino (ESALQ)
sorrentino.ea@gmail.com
Secretdrio: Antonio Vitor Rosa (FFCLRP)

avitor@usp.br

8- GT SUSTENTABILIDADE NA ADMINISTRACAO
Coordenador: Marcelo de Oliveira Ribeiro (FZEA)
mrib@usp.br
Vice-coordenador: Elizabeth Teixeira Lima (PUSP-C)

elima7008@gmail.com

9-GT RESIDUOS
Coordenador: Miguel Cooper

mcooper@usp.br

10- GT AREAS VERDES E RESERVAS ECOLOGICAS
Coordenador: Euler Sandeville (FAU USP)
esandeville@gmail.com
Coordenador: Tomas Domingues (FFCLRP USP)

tomas@ffclrp.usp.br

11-GT USOS DO SOLO
Coordenador: Miguel Cooper

mcooper@usp.br

12-GT IMPLANTACAO DAS POLITICAS AMBIENTAIS
Coordenador: Roberta Kronka

rkronka@usp.br
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ANEXO 2: PLANO DE OBRAS 2015

As Unidades encaminharam 1050 prioridades entre as demandas que estavam

registradas na SEF e incluindo outras.

As prioridades elencadas como a primeira de cada Unidade totalizaram 230.

Para classificar as mais urgentes, atribuiram-se os critérios estabelecidos pelo

Conselho da SEF por dois grupos de avaliadores.

A partir de informagdes complementares dos escritorios regionais e dos diretores

da SEF chegou-se a este plano.

Os critérios e a pontuacao utilizados para a classificacdo foram

1.Recursos a serem destinados a resolucao de situacdes de risco estrutural e

seguranca contra incéndio: 20 pontos;

2.Recursos a serem destinados ao atendimento da legislacéo de acessibilidade e

de seguranca para o trabalho: 20 pontos;
3. Adequacao dos espacos fisicos para a graduacgéo: 20 pontos

4. Recursos a serem destinados para obras de melhoria de espacos existentes

para a plena realizacao das atividades pelos seus usuarios: 10 pontos;
5.Recursos financeiros ou complementacao de recursos existentes para a

finalizacao de intervencdes ja iniciadas: 10 pontos;

6.Intervencao definida no Planejamento académico e em Planos Diretores da

Unidade ou Campus: 10 pontos;
7.Justificativa da necessidade da intervencédo: 10 pontos

Campus Sado Paulo

las. Prioridades encaminhadas pelas Unidades vinculadas ao Campus S3o Paulo
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CEBIMAR Projeto p/construcéo do Nucleo de Pesquisa em

Biodiversidade
CEPEUSP Projeto Ampliacéo e Reforma do Médulos Esportivos
(denominado pela Unidade de quadras cobertas)

EACH Execucéo da complementacéo de ventilacdo de vapores
do solo

EACH Execucéo Investigacdo Ambiental, Avaliagdo de Riscos
Toxicoldgicos

ECA Projeto para Ampliagdo do Saguéo do prédio Principal

EE Projeto executivo completo de incéndio e acessibilidade e

contratacéo das obras

estimativa de custos
(recursos USP)

240.000,00
3.000.000,00
1.500.000,00
2.500.000,00

659.525,63

62.333,33
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EE

EEFE

EEL

EP

EP

FAU

FCF

FD

FE

FFLCH

FM

FM

FMVZ

FO
FSP

HU

ICB

IEB

IEE

IEE
IEE
IEE

IEE

Projeto e obras de protecao contra incéndio e
acessibilidade

Comprometimento estrutural nos Blocos B e C em area
de 600m2 (Centro de vivéncia estudantil, grémio de
servidores, setor de manutencao, arquivo morto,
almoxarifado, e sala de educadores)

Recurso para execucao das Instalagdes elétricas do con;.
Laboratorial

Estudo de viabilidade para reforma, restauro e
adequacao do Edificio para abrigar os cursos Poli Santos
(edificio Cesério Bastos)

Reformas nos sanitarios dos prédios da EP

Solicitacéo de cooperacao técnica entre PUSP-C e FAU
para reforma das instalacdes elétricas da Rua Maranhao
Substituicdo da Marquise dos Blocos 13 a 18 por
passarela (alternativa 1 com reducéo de escopo)
Recuperacado das passarelas de interligacdo 10 a 14°
pavto.

Reforma dos quadros e instalagdes elétricas do bloco A
da FE

Rotas de fuga no prédio das Letras

Acessibilidade no edificio Oscar Freire
FOFITO - rede de esgoto prolongamento

Projeto de Ampliacdo e adequacéo das redes de
Infraestrutura, Sistemas de Prevencao e Combate a
Incéndio e Acessibilidade externa da FMVZ

Nova entrada

Projeto Executivo de Restauro de fachada do edificio
Ayrosa Galvéo e oficina de manutencéo

Vistoria Hospital Dia (1° SS) - fissuras de diversas
configuracdes

Aquisicao e instalacéo de elevador no edificio Paulo
Sawaya

Instalagdo do elevador elétrico em substituicdo ao
existente, com servicos de adequacdes civis da caixa
corrida existente do edificio André Dreyfus
Construcédo de ampliacéo no Bloco Didético ICBIII para a
sala de gavetas (armazenamento de cadaveres),
Obras para término da Brasiliana

Verificagao Instalagéo de torre no prédio da metrologia
ensino e pesquisa
Aprovacgédo de Projeto para Centro de Vivéncia

Projeto do Auditério EKO

Projeto para a construg&o de dois pavimentos sobre o
laboratério de seguranca elétrica

Recuperacao da fachada do Edificio do lab. Altas
Correntes

Recuperacao da fachada do Edificio de Alta tensdo

Nova via Instituto de Fisica

Instalacdo de forro em salas de aula

300.000,00

500.000,00

175.000,00

2.500.000,00

500.000,00
600.000,00
500.000,00

90.000,00
387.000,00
500.000,00
500.000,00
300.000,00
281.786,67

300.000,00

131.000,00
28.800,00
109.422,67

154.600,04

1.000.000,00

3.000.000,00

Unidade

Unidade
Unidade
Unidade

Unidade

Unidade

266.088,95

187.000,00

41



IGc
IME

IMT

MAC
MP

MZ
PRCEU
PRCEU
RUSP
RUSP

SAS /
CRUSP(1)

Fissuras em paredes do CEPAS

Reforma para instalacdo da torre do elevador e cobertura
- Bloco A

Projeto de reforma inst. Hidraulicas, acessibilidade e
areas p/prevencédo e combate a incéndio dos Prédios | e
Il

Projeto da cobertura para o prédio principal (inclui pontos
de ancoragem)

Reforma de todos telhados e calhas do Instituto

Reforma elétrica dos Blocos A,B,D e F

Vistoria blocos 6 a 12: fissuras, rachaduras e
destacamento de concreto

Adequacéo do Edificio - Ibirapuera

Restauracdo do Museu

Projeto de reforma para instalacdo do sistema de
seguranca contra incéndio (todos os edificios)
Término das obras do Camargo Guarnieri
Reforma das Colmeias CD

Readequacao do Edificio da Administracdo Central (para
SIBI, IEA)

Readequacao (PG2 e Pr6 Reitoria Graduagao)

Projeto de ampliacdo e reforma e combate contra
incéndio no Conjunto Residencial CRUSP

SUB TOTAL SAO PAULO

Campus Ribeirdo Preto

EEFERP

EERP

FCFRP

FFCLRP

FMRP

FMRP

FORP

FORP

PUSP-RP

PUSP-RP

Projeto executivo completo Bloco 3 e abrigo de carros
oficiais
Construcéo de 22 etapa do Bloco de Laborat6rios

Projeto para acessibilidade blocos A, B, N e Q
Projeto executivo completo bloco didatico Biologia
Quadra Fisio TO

Elevador Virologia

Projeto executivo de reforma para acessibilidade do
Bloco M

Construgdo da Estacéo de Tratamento de Efluentes em
Formaldeido, no Depto. de Morfologia, Fisiologia e
Patologia Basica

Projeto de obras de infraestrutura de esgoto (outra rede)

AVCB e SPDA - Projetos executivos de combate a
incéndios e protecdo contra descargas atmosféricas -
Biblioteca Central

200.000,00
400.000,00

161.428,44

300.000,00
300.000,00
300.000,00
500.000,00
500.000,00
1.000.000,00

300.000,00

15.000.000,00

500.000,00
500.000,00
500.000,00

391.586,15

40.825.571,88

302.000,00
300.000,00
551.889,83
300.000,00
300.000,00
300.000,00
144.242,42

55.000,00

97.200,00

115.381,83
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SUB TOTAL RIBEIRAO PRETO

Campus Séao Carlos

EESC
EESC
IAU

ICMC
ICMC

ICMC
IFSC

IQSC

Fornecimento e instalacéo de elevadores - Hangar 2 e
Edificio dos Docentes - Depto Eng. Aeronautica da EESC
Fornecimento e instalacao de plataforma hidraulica -
Hangar 1 - Depto Eng. Aeronautica da EESC

Ampliacéo da area da Administracéo

Projeto executivo do Prédio de Servigos e Pesquisa

Projeto executivo de combate a incéndios nos Blocos 1 e
2
Implantac@o de médulos Container-Campus 2

Execucéo da Obra da 12 Fase do Polo Terra

Projeto Acessibilidade do 1QSC-1

SUB TOTAL SAO CARLOS

Campus Pirassununga

FZEA

PUSP-P

PUSP-P

PUSP-P

PUSP-P

PUSP-P

Projeto Amplia¢éo do Laboratorio de Aquicultura
(3) Rede de Abastecimento de dgua

(4) Permanéncia estudantil (Reformas em alojamentos
estudantis)

(5) Area de esportes - 2 Quadras de ténis
(5) Area de esportes - Pista de Atletismo

(6) outras obras - Pavimentacdo de acesso ao
empreendimento

SUB TOTAL PIRASSUNUNGA

Campus Bauru

FOB

PUSP-B

Reforma Das Clinicas De Fonoaudiologia

Reforma do Complexo Esportivo - &rea interna e externa

SUB TOTAL BAURU

Campus Piracicaba

CENA

Projetos para substituicao total das instala¢des elétricas
de vérias edificacbes da unidade e telhados

2.465.714,08

226.210,00
60.990,67

1.500.000,00
Unidade

200.000,00
Fapesp

Gov do Estado

300.000,00

2.287.200,67

400.000,00

500.000,00
Herancgas
vacantes

67.460,00
140.000,00

21.145,00

1.128.605,00

800.000,00

500.000,00

1.300.000,00

300.000,00
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ESALQ

ESALQ

ESALQ

ESALQ

ESALQ
ESALQ
ESALQ

ESALQ
ESALQ

ESALQ

ESALQ

ESALQ
ESALQ

PUSP-LQ

PUSP-LQ

PUSP-LQ
PUSP-LQ
PUSP-LQ

PUSP-LQ

Projeto para Ampliacdo e Adequacédo do Pavilhdo de
Economia e Sociologia

Projeto para Reformas e Adequacdes do Antigo
Abatedouro de Frangos para abrigar o Laboratério de
Forragens e Pastagens

Projeto para Reformas, Adequacdes e Ampliacéo das
InstalagBes e Vestiario junto & area de pastagens da
Zootecnia

Projeto de Adequacao de Antiga Residéncia junto a
Coldnia do Bananal para abrigar o Grupo de Extensao
em Educacéo e Conservacdo Ambiental (NACE PTECA)
Projeto para Reformas e Adequacdes junto ao Pavilhdo
de Ciéncias Humanas e de Engenharia

Projeto para complementacao da sinalizacdo de transito
e viaria do Campus e identificacao de prédios.

Projeto para Reformas e Adequagdes do Laboratério de
Ecologia e Restauracao Florestal

Implantacé@o de Instalacdes para Manejo de Abelhas

Atualizacéo do cadastro de plantas da Estacéo
Experimental de Itatinga

Construcéo do Bloco 2 do Centro de BIOENERGIA,
Instalacdo de elevador para o BLOCO 1, Execucéo de
bancadas para o Bloco 1 e Construcéo da Cabine de
Energia e Gerador para os trés Blocos

Concluséo da obra de Ampliacdo e Reforma do
laboratério de Analises Ambientais, Isotépicas e
Farmacos

Conclusédo do laboratério de Quimica, celulose e energia

Reforam e Ampliag&o do laboratorio de Biologia
Molecular da Genética

Projeto para Desassoreamento da Lagoa de Captagéo e
Lagoa e Barramento do Monte Olimpo visando
recuperacao da capacidade de fornecimento de agua por
estes reservatorios para o0 campus

Conclusédo do Novo Refeitério do Campus "Luiz de
Queiroz" com a compra de equipamentos (transformador,
gerador e elevador).

Construgéo de Galpdo para abrigar a marcenaria,
Carpintaria e se¢cdo de materiais

Limpeza superficial da lagoa de captagdo com retirada de
lodo

Execucdo de Cobertura Metalica para posto de
combustivel do Campus

Reforma das calcadas e guias da Av. Centenaria

SUB TOTAL PIRACICABA

TOTAL

FEALQ

Unidade

98.944,75

Unidade e
NACE

Unidade
Unidade
Unidade

Unidade
Unidade

Governo do
Estado

Unidade

Unidade

Governo do
Estado

500.000,00

560.000,00
Unidade
Unidade
Unidade

Unidade

1.458.944,75

49.766.036,38
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ANEXO 3: ATRIBUICOES DAS PUSPS, SEF E SGA (2015)

Estrutura da Universidade de S3o Paulo que norteara as atividades da SGA — Superintendén-
cia de Gestio Ambiental da Universidade de S3o Paulo, das Prefeituras dos Campi e da SEF —
Superintendéncia do Espaco Fisico, visando a articulacio das atividades relativas a questio
ambiental no ambito destes trés orgdos. Propte-se uma divisdo de tarefas que evite sobreposi-
cOes, que caracterize a especificidade de cada orgdo e que tenha validade em toda a Universi-
dade de S&o Paulo.

Consideragodes:

1. Considerando a elevada dimensdo da Universidade de S3o0 Paulo em termos de area ternto-
rial, de area edificada e de reservas ecolégicas;

2. Considerando a importancia, a abrangéncia e a diversidade tematica que o tema da susten-
tabilidade adquiriu no mundo, no nosso pais e na Universidade de S3o Paulo;

3. Considerando a quantidade e a diversidade dos biomas existentes nos diversos campr da
USP em regifes marinhas, regides urbanizadas e areas de preservacio permanente;

4. Considerando a responsabilidade que a Universidade possui em manter e qualificar a sua
area edificada, obedecendo aocs principios da sustentabilidade;

5. Considerando as adequacdes que poderdo ser necessarias, a curto, médio e
longo prazos, nos espacos fisicos da USP para atender os interesses da Uni-
versidade no cumprimento de sua missio, atendendo aos principios de susten-
tabilidade;

6. Considerando que a questio da sustentabilidade envolve: 1) a criacdo de politicas em suas
diversas areas de abrangéncia; 2) a determinagio de indicadores de alcance por area; 3) a im-
plantacdo de acdes concretas e, 4) o acompanhamento do desenvolvimento destas agdes;

Toma-se necessaria uma atualizacdo da divisdo de competéncias que evite sobreposicdes,
que caracterize as especificidades de cada um dos drgéos envolvidos e que tenha validade
para toda a Universidade de S3o Paulo.

Competéncias:

Com base nas consideracdes apontadas, ouvidos os gesfores da SGA — Superintendéncia de
Gestio Ambiental, das PUSPs - Prefeituras dos Campi USP e da SEF — Superintendéncia do
Espaco Fisico da Universidade de S3o Paulo, as fungtes destes orgdos ficam distnbuidas da
seguinte forma:



Compete a Superintendéncia de Gestao Ambiental:

1. Coordenar o processo de elaboracdo das politicas de sustentabilidade no dmbito da Univer-
sidade de S3o Paulo, ouvinde SEF e PUSPs e demais érgdos ou unidades da USP afins com
a tematica da sustentabilidade com relacio a:

Politica de uso da agua

Politica de uso da energia

Politica de residuos

Politica de sustentabilidade nas edificagdes
Politica de areas verdes, areas de preservagdo e reservas ecologicas
Politica de mobilidade

Politica de sadde ambiental

Politica de educacio ambiental

Politica de reduco de gases de efeito estufa
Politica de manejo de fauna

Politica de administrag&o sustentavel

2. Propor indicadores e metas de cada uma das politicas a serem alcangados pela Universi-
dade de S3o0 Paulo, no Ambito de seus campi e Unidades, acompanhando e avaliande anual-
mente a aplicacdo e respectivos resultados do desenvolvimento destas politicas;

3. Atuar para incorporar processos, tecnologias e praticas sustentaveis, tendo em vista as poli-
ticas definidas, orientando e instruindo as PUSPs, SEF, Unidades e demais érgdos da Universi-
dade na sua aplicacio e atendimento;

4. Produzir relatérios anuais para a administracio central da Universidade, com devolutivas as
Prefeituras, a SEF e as Unidades, destacando agGes de ajuste necessarias.

Compete as Prefeituras dos Campi da USP:

1. Desenvolver a gestio funcional urbana e rural, operacio e manutencio dos espagos fisicos
dos campi da USP, propiciando os meios operacionais necessarios para o funcionamento e a
conservacdo das infraestruturas, dos sistemas e das areas comuns dos campi bem como de
unidades e orgdos da universidade de acordo com a politica de uso do solo e com os indicado-
res & metas de sustentabilidade preconizados pela Instituicdo.

2. Colaborar com a SGA e SEF na criag3o de indicadores e metas complementares de susten-
tabilidade considerando especificidades de ocupagdo e uso dos respectivos campi e no acom-

panhamento e avaliagdo anual, visando processo de melhoria continua da qualidade de vida na
Universidade de S3o Paulo;

3. Garantir atualizag3o cadastral no Sistema Georeferencial USP, informando & SEF as inter-
venc¢des de responsabilidade das Prefeituras realizadas nos campi;

4. Produzir relatorios penddicos para a SGA, informando as acdes que foram realizadas sob
sua responsabilidade nos respectivos campi no Ambito das politicas tragadas.
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Compete a Superintendéncia do Espago Fisico:

1. A elaboracio das diretrizes de uso de solo, a elaborac3o e atualizacdo de
planos diretores fisicos de campi e unidades da USP, a realizacdo de estudos
de viabilidade e laudos técnicos, projetos de espacos fisicos, analise e aprova-
cdo de projetos de edificactes encaminhados por unidades ou drgdos da USP,
bem como pela execucdo das obras sob sua responsabilidade, atendendo aos
interesses e necessidades das Unidades e 6rgdos em conformidade com as po-
liticas @ metas de sustentabilidades preconizadas pela Instituicio;

2 Colaborar com a SGA e PUSPs na criacio de indicadores e metas complementares
de sustentabilidade, considerando especificidades de ocupagdo e uso dos espacos fisicos dos
campi da USP, no acompanhamento e nas avaliagcdes anuais, visando estabelecer um pro-
cesso de melhoria continua dos espacos fisicos da Universidade de S3o Paulo;

3. Atualizar o Sistema de Georeferenciamento USP por meio de langamento sistematico das
intervencoes realizadas pelas PUSPs, bem como pela SEF e unidades aprovadas e auditadas
pelo orgdo de responsabilidade das unidades;

4. Produzir relatérios periddicos para a SGA, informando as agdes sob sua responsabilidade
realizadas nos espacos fisicos, no Ambito das politicas tragadas.

NOTAS:

1. Gestdo

Entende-se por gestdo o ato de gerir, ou seja, planejar, coordenar, implementar, organizar e
avaliar as acdes necessarnas tais como a resolugdo dos problemas decorrentes, a definigio
dos procedimentos mais adequados e a correta alocac3o e confrole dos recursos financei-
ros, humanos, técnicos e operacionais disponiveis, para atingir objetivos e planos pré-deter-
minados pela instituico.

2. Espaco Fisico

Refere-se ao meio que envolve a Universidade, compreendendo temitonio, estrutura e infra-
estruturas fisicas dos campi e edificacdes. Inclui areas ocupadas por edificios, sistemas via-
ros e areas abertas.
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